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Haushaltsrede
zum Kommunalen Haushalt der Burggemeinde Briiggen
2024

Sehr geehrter Herr Birgermeister,
sehr geehrte Ratskolleginnen, sehr geehrte Ratskollegen,
sehr geehrte Damen und Herren der Verwaltung!

Uns wurde empfohlen, unsere Haushaltsrede vom letzten Jahr noch einmal zu hal-
ten. Die vor einem Jahr gemachten Aussagen wiirden den gesamitwirtschaftlichen
Zustand der Gemeinde weiterhin zutreffend spiegeln und auffallen wiirde es, anders
als bei der Neujahrsansprache des Bundeskanzlers vor Jahren, auch niemanden.

So einfach machen wir es uns natirlich nicht!

Die Rahmenbedingungen auf Grundlage des noch zu verabschiedenden 3. NKF-
Weiterentwicklungsgesetzes haben sich gedndert. Der Haushalt 2024 ist anders zu
bewerten, als der vom Vorjahr. Die Ausgaben Ubersteigen die Einnahmen in unge-
ahnter Millionenhohe. Hinzu kommen Investitionskosten, die das Kreditvolumen ex-
plodieren lassen und das wird Auswirkungen auf die Kassenlage haben.

Entgegen des verabschiedeten Entwurfs 2023 wird dem Vernehmen nach, ein Uber-
schuss im Millionen-Euro-Bereich erwartet. Erst wenn der Jahresabschluss vorliegt,
lasst sich sagen, ob eine nachhaltig starke Steuerkraft oder kurzfristige Einmaleffekte
dafiir verantwortlich sind.

Das zu erwartende Jahresergebnis schiirte die Hoffnung, den fiir 2024 prognostizier-
ten Fehlbetrag zumindest fiktiv ausgleichen zu kénnen. Allerdings sind die Pensions-
riickstellungen um 300.000 Euro nach oben zu korrigieren. Es kénnte mit dem fiktiven
Haushaltsausgleich eng werden. Unmdglich ist es keinesfalls.

Die Rechnung muss ohnehin anders lauten. Der globale Minderaufwand solite sicher-
heitshalber hinzugerechnet werden. Man weil® nie, ob er nicht doch im Laufe des
Jahres gebraucht wird und die AuBerordentlichen Ertragen des NKF-Corona-Ukra-
ine-Isolierungsgesetzes (NKF-UIG), sind auch im Blick zu behalten. Und schon sind
wir bei ca. -6,5 Mio. Euro.

Nach den Bilanzierungshilfen fiir Coronapandemie und Ukrainehilfe hat das Land den
globalen Minderaufwand fur die Kommunen entdeckt. 2% des ermittelten Gesamt-
aufwandes diirfen gesondert ausgewiesen und vom Aufwand pauschal abgezogen
werden. Im Briiggener Haushalt sind das 960.000 Euro. Abgesehen von der Wirk-
samkeit, vorab den Sachgebieten vom angemeldeten Budget Mittel vorzuenthalten,
weiR jeder, der in einer budgetierten Haushaltsfihrung gearbeitet hat, wie sich so
etwas gut aushebeln l&sst.

Der globale Minderaufwand ist, wie auch jeder AuRerordentliche Ertrag, nur ein Tool
zum Schénen der gesamtwirtschaftlichen Situation und ein fragwlrdiges obendrein.
Beide l6sen nicht das Problem der chronischen Unterfinanzierung in den Kommunen!

Will man 4,4 Mio. Euro in einem Haushalt wie dem unsrigen sparen, missten es 10%
sein — absolut illusorisch! So eine Einsparabsicht, wenn man sie ernsthaft will, muss
bereits bei Aufstellung des Haushaltes eingepreist werden. Quasi anschlieRBend mit
dem ,Rasenmaher” Uber alle Bereiche hinweg einsparen zu wollen, gefahrdet die
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Funktionalitat einzelner Sachgebiete. Denken wir nur an den Kinder- und Jugendbe-
reich. Wer da spart, investiert nicht in die Zukunft. Er spart am falschen Fleck!

Schaut man in die Haushaltsentwirfe anderer Kommunen, fallt auf, dass die Verwer-
fungen der letzten Jahre kollektiv tiefe Schneisen in die Haushalte aller Stadte und
Gemeinden geschlagen haben. Nur wenige Kommunen in NRW, die ein Haushalts-
sicherungskonzept (HSK) noch vermeiden kénnten. Damit das nicht passiert, will das
Land die ,5% Hiirde" aussetzen. Somit entfiele fiir die Burggemeinde das von uns im
letzten Jahr aufgezeigte Risiko, in die Haushaltssicherung abzugleiten. Zwar besteht
weiterhin die Gefahr, in zwei aufeinander folgenden Jahren Fehlbetrage in Héhe von
mehr als 5 % der Allgemeinen Ricklagen ausgleichen zu mussen, doch die Konse-
guenz ist aufgrund des Aufweichens der HSK-Kriterien nicht zu beflrchten. Aber das
verbessert nicht die Gesamtlage der Burggemeinde!

Den Einnahmen von 44 Mio. Euro — immerhin ein Spitzenwert — stehen Aufwendun-
gen von 48,4 Mio. Euro gegenuiber. Leider auch das ein Spitzenwert.

Die Einnahmen lassen sich nicht beliebig ,hochfahren“. Ganz im Gegenteil! Eine
hohe Steuerkraft fiihrt zu niedrigeren Schliisselzuweisungen. Mit dem Verkauf von
Bauland verscherbelt man das Tafelsilber. Leider half es in der Vergangenheit nur,
die Jahresabschliisse mit Ach und Krach ins Lot zu bringen. Schén wéare gewesen,
die Erldse hatten als Anschubfinanzierung fir zukunfisweisende Projekte genutzt
werden kénnen.

Schauen wir uns die Aufwendungen an:

Die Personalkosten einschlieBlich Versorgungsaufwendungen (ca. 11,4 Mio. Euro),
Transfer- (23,5 Mio. Euro) sowie Sach- und Dienstleistungen (ca. 7,6 Mio. Euro) ste-
hen fur ca. 90% der gesamten Aufwendungen. Trend steigend.

Will man nicht die Sach- und Dienstleistungen kiirzen, sind es einzig die Personal-
kosten. Mit 146,7 Vollzeitaquivalenten (VZA) nehmen wir unter den drei Westkreis-
gemeinden einen Spitzenplatz ein. Egal, in welchem Umfang Unternehmensausglie-
derungen bei uns und bei unseren Nachbarn vorgenommen worden sind. Trotzdem
wird weiteres Personal gesucht. Verwaltungsfachleute sind auf dem Arbeitsmarkt
Jhandverlesen und auch Quereinsteigern muss man sehr gute Angebote machen.
Noch problematischer wird es bei Hoch- und Tiefbauingenieuren. Sie muss man ex-
tern ,einkaufen“ und mit Tarifangeboten des 6ffentlichen Dienstes wird das schwer-
lich gelingen. Die Folge ist eine personelle Unterbesetzung und eine hohe Fluktua-
tion. Das macht das Betreuen von groRen Bauprojekten, die Uber Jahre hinweg lau-
fen, sehr viel aufwendiger. Die Uberlegung, die drei Westgemeinden mégen priifen,
ob das Zusammenlegen von Personal und Dienstleistungen helfen kénnte, die Kos-
ten nicht total ausufern zu lassen, kénnte eine Option sein. Geprift werden sollte sie
allemal.

Wenden wir uns der Investitionspolitik zu.

Um es schon vorweg zu sagen: Mit dem Zusammenstreichen von Investitionen in
2024, 2025 und 2026 rettet niemand den Haushalt 2024.

Investitionen sind Fluch und Segen zugleich.

Eine moderne Infrastruktur ist leistungsstark, verursacht weniger Instandhaltungs-
kosten und erhoht die Attraktivitét der Gemeinde. Oft sind es auch Ersatzbeschaff-
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ungen flr in die Jahre gekommenes Geréat oder Immobilien, wie die Feuerwehrgera-
tehauser, die den heutigen Erfordernissen nicht mehr standhalten.

Schlecht ist, dass die Investitionskosten Uiber Jahrzehnte die Haushalte belasten. Da-
bei sind es nicht die Kredite selbst, sondern ihre Tilgung und die Zinsen.

Hinzu kommen Abschreibungsbetrége, die sich gleichermafen negativ auf Anlage-
vermdgen (AV) und Eigenkapital (EK) auswirken. Es fallt auf, dass seit Jahren in un-
serer Gemeinde investiert wird, ohne dass es sich auf die Abschreibungsintensitat
signifikant ausgewirkt hitte. Das erstaunt! Auch fir 2027 wird ,nur‘ mit ca. 2,5 Mio.
Euro geplant.

Zurzeit bedient die Gemeinde Darlehen in Héhe von 25 Mio. Euro. Fir 2024 waren
zunachst 12 Mio. Euro an Neukrediten vorgesehen. Die wurden nachvollziehbar um
1,5 Mio. Euro gekiirzt. In der Sitzung vom 20.02.wurde noch einmal der Rotstift an-
gesetzt. Ob wir damit hinkommen oder es doch teurer wird, weil niemand. Die Ge-
meinde, tut gut daran, die Kreditplanung fiir 2024, 2025 und 2026 beizubehalten.

So oder so laufen wir Gefahr, das Kreditvolumen noch vor Ende dieses Jahrzehnts
verdoppelt zu haben. Gut, es wird auch getilgt. Aber Kreditrahmen, Tilgung und Kre-
ditzinsen werden den Handlungsspielraum in den nachsten Jahren splrbar ein-
schranken. Zurzeit tilgen wir per anno 1,3 Mio. Euro und zahlen 500.000 Euro Zinsen.
Sollte es zu den geplanten Kreditaufnahmen vollumfanglich kommen, werden wir ab
2027 doppelt so viel tilgen missen und wir sollten uns darauf einstellen, doppelt so
viel an Zinsen zahlen zu mussen.

Der Haushalt zeigt an der Stelle tbrigens eine Schwéche. Das Kreditvolumen steht,
die Tilgung ist ihm angepasst, aber die Zinsen sind es nicht. Zahlen wir heute 500.000
Euro, bleibt der Betrag bis 2027 bei jahrlich 480.000 Euro eingefroren. Realistischer
ware, wir planen iber viele Jahre fur die heutigen und die bis 2026 neu aufgenom-
menen Kredite 3,5 Mio. Euro fest ein. Nicht zu vergessen, dass fir zukinftige Pro-
jekte, wie sie im Rat mit Warmeplanung und Energieautarkie beschlossen wurden,
Neukredite hinzukommen werden.

Ganz zu schweigen vom Einstieg in die Windenergie. Deren nicht unerhebliche An-
schubfinanzierung muss durch den alleinigen Gesellschafter der Gemeindewerke,
eben die Gemeinde selbst, gestemmt werden, will man nicht Kooperationen mit den
Nachbargemeinden oder Biirgerbeteiligungsmodelle, wie es sie andernorts gibt, nut-
zen. Das Erzeugen von Energie mit Hilfe der Erneuerbaren und die Vermarktung in
Eigenregie béte Vorteile fur Bevolkerung und Gemeinde. Die Verbraucher kénnten
von giinstigeren Stromtarifen profitieren, die Gemeinde generiert zusétzliche Einnah-
men, die sie dringend braucht.

Oder werfen wir einen Blick hintiber zum Nachbarn Niederkriichten, der seinen Ge-
werbepark in Eimpt weiterentwickeln wird. Wird umgesetzt, was dort geplant ist, wer-
den wir die Auswirkungen mindestens bei der Infrastruktur zu spiiren bekommen.

Oder nehmen wir den Tourismus. Im Vorbericht zur Haushaltssatzung ist zu lesen,
dass der Focus auf den Tourismus gelegt werden soll. Wir finden das eine gute Idee!
Fremdenverkehr schafft Steuereinnahmen und Arbeitsplétze. Investitionen, die einen
_sanften Tourismus*“ férdern und der gesamten Bevélkerung einen Mehrwert vermit-
teln, dann aber zu streichen, zu strecken, im Mittelansatz zu kirzen, schafft ein
Glaubwirdigkeitsproblem. Die Urlaubsgewohnheiten der Menschen haben sich ver-
andert. Haufiger als friiher werden Wochenenden, gerne verbunden mit Brlcken-
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tagen, zum Regenerieren vom Alltag in der Natur genutzt. Damit die Burggemeinde
von dieser Entwicklung partizipieren kann, muss sie dem Erholungssuchenden was
bieten. Dazu gehéren u. a. eine intakte Infrastruktur mit einem ausreichenden und
einladenden Parkplatzangebot, barrierefreie Burgersteige, die diesen Namen auch
verdienen, gepflegte Fahrrad- und Joggingstrecken, mdoglichst bei Dunkelheit be-
leuchtet, Spielplatze fir Klein und GroR, ein Schwimmbad mit Badebetrieb, Anlauf-
punkte, die die Geschichte unserer Gemeinde aufzeigen, ein abwechslungsreiches
Kulturprogramm und last, but not least, fur den Hundebesitzer eine Freilauffliche far
seinen vierbeinigen Freund. An alldem muss die Burggemeinde in den nachsten Jah-
ren intensiv arbeiten, will sie ihrem eigenen Anspruch gerecht werden.

Schaffen wir das, wird ein vielféltiger und florierender Einzelhandel, eine leistungs-
starke Gastronomie sowie zusitzliche Ubernachtungsméglichkeiten fiir jeden Ge-
schmack und Geldbeutel das Angebot komplettieren.

Wir Griine haben den Investitionskiirzungen und Verschiebungen zugestimmt und
sind damit in Vorleistung getreten Wir erkennen an, dass es zwischen dem Notwen-
digen und dem Wiinschenswerten ein Delta gibt, welches nur mit Einsicht geschlos-
sen werden kann. Aufgeschoben ist jedoch nicht aufgehoben und wir werden Rat und
Verwaltung daran erinnern.

Allerdings, eine Immobilie fir einen siebenstelligen Betrag zu erwerben, um erst da-
nach Gedanken dariiber anzustellen, wie sie genutzt werden soll, wird nicht dazu
gehéren — Versprochen!

Mit der Investitionspolitik einhergehend gerét die Liquiditzt zunehmend in den Blick-
winkel. Die Einnahmen weichen von Monat zu Monat stark voneinander ab, wahrend
die Ausgaben unabhangig davon kontinuierlich zu bedienen sind.

Eine verldssliche Planung ist unverkennbar schwierig und oft genug wird zurecht der
Vergleich mit dem Blick durch die Glaskugel bemiiht. Trotzdem gelingt es der Kam-
merei, Phasen zu finden, in denen sie Geld kurzfristig anlegen kann, sodass sich
Zinsertrage ergeben. Auch das soll lobend erwéhnt sein.

Liquiditatsunterdeckungen lassen sich durch entsprechende Kredite mit einer Lauf-
zeit unter einem Jahr, ausgleichen. Fur solche Fille sieht der Haushalt 3 Mio. Euro
Kreditermachtigungen vor. Diese sind nicht transparent dargestellt. In der dritten An-
derungsliste wird die Inanspruchnahme eines Kredits von ca. 1,8 Mio. Euro ausge-
wiesen. Fir Ende 2027 wurde urspriinglich gar ein Bedarf von 15,5 Mio. Euro prog-
nostiziert. Dann wurde revidiert und es waren »NUr noch® 5,7 Mio. Euro Miese. Nun
glaubt man, bei Einhalten der Investitionskiirzungen wieder 6 bis 7 Mio. Euro in der
Kasse zu haben. Mag sein, dass es so kommt - ein Versprechen ist es nicht!

Noch ein Wort zur Aufnahme gefliichteter bzw. schutzsuchender Menschen:

Die Zuweisungspraxis des Landes macht es allen Kommunen de facto unmdglich,
planvoll mit der Herausforderung umzugehen. Umso mehr gilt unser Dank den Mit-
burgern, die ihre Immobilien der Gemeinde fiir den Zweck einer menschenwiirdigen
Unterbringung zu einem fairen Preis zum Kauf anbieten. Allerdings darauf zu ver-
trauen, dass wir nach Abebben der Flichtlingswelle die Immobilien glinstig verau-
Bern kénnen, muss mit Vorsicht begegnet werden. Wann soll das sein? Kriege, Not
und Elend, wirtschaftliche Perspektiviosigkeit werden leider auch in Zukunft dazu fiih-
ren, dass Menschen ihre angestammte Heimat verlassen, um bei uns ihr Gliick zu
suchen. Dem durfen wir uns nicht verschlieRen.




BUNDNIS 90
DIE GRUNEN

Die Frage sei erlaubt: Wie lange kénnen wir so eine ,Ankaufstrategie” durchhalten?
Selbst wenn die Immobilien verlockend glinstig zu erwerben sind, so kosten sie doch
Geld. Geld, das wir nicht haben!

Zugleich suchen Menschen in unserer Gemeinde bezahlbaren Wohnraum. Sie dr-
fen nicht das Gefiihl haben, in Konkurrenz zum oben genannten Personenkreis zu
stehen. Fur sie brauchen wir Antworten, besser noch sind Lésungen!

Fazit:

Der Haushaltssatzung kann nur in Ganze zugestimmt werden. Zustimmen von Ein-
nahme- und Ausgabeabsichten und gleichzeitig die Investivplanung ablehnen, ist
nicht zulassig. Vieles ist durch die Gemeinde nicht beeinflussbar und doch durch sie
zu leisten. Wir wollen es nicht klein reden und in der Bewertung positiv anmerken.

Die Fulle der Verstéandnisfragen durch die Ratsfraktionen im Vorfeld der Beratungen
zeigen, dass der Haushalt nach wie vor als intransparent wahrgenommen wird. Die
Gemeindeprifanstalt NRW (gpaNRW) merkt in ihrem Prifbericht 2023 (Gemeinde
Briiggen/Gesamtbericht, Seite 5) dazu u. a. an: ,Briiggen Ubertragt vergleichsweise
viele Ermachtigungen ins Folgejahr. Die investiven Mittel schdpft die Kommune dann
allerdings kaum aus. Die Haushaltspléane der Gemeinde bieten somit kein realisti-
sches Bild des Investitionsvolumen*. Auch wir bendtigten Hilfe, ein 10 Mio. Euro Dar-
lehen einschlieRlich der erhaltenen Férdermittel aus dem Jahr 2022 den Investitionen
in 2022 und 2023 zuordnen zu kénnen. Klarheit werden wir wohl erst erlangen, wenn
der Jahresabschluss 2023 vorliegt.

Unterschieden werden muss zwischen Haushalt 2024 und den mittelfristigen Investi-
tionsvorhaben. Kann man dem Haushalt trotz des erheblichen Defizits noch folgen,
muss die Finanzplanung bei den Investitionen abgelehnt werden. Die daraus entste-
henden Kosten werden im Verbund mit den tibrigen Aufwendungen und den mégli-
chen Liquiditatsengpéssen dauerhaft zukiinftige Haushalte erheblich belasten, viel-
leicht sogar Gberfordern.

Die Planung weist bis 2026 einen hohen Kreditbedarf aus. Aber auch danach wird es
in der Burggemeinde einen Investitionsbedarf geben. Die Gemeinde darf sich nicht
der Fahigkeit berauben, auf zukiinftige Aufgabenstellungen reagieren zu kénnen!

Es bleibt festzuhalten, dass der vorliegende Haushaltsentwurf die aktuellen Realita-
ten hinsichtlich einer durchhaltefahigen Investitionspolitik trotz vorgenommener Kor-
rekturen vollkommen verkennt. Bei gleichen oder gar konjunkturbedingt sinkenden
Einnahmen und explodierenden Kosten bei Personal und Verbrauchsgiitern (wie z.
B. bei Strom, Gas) sowie ausufernden Umlagen werden ab 2024 ff. Investitionen in
Rekordhohe, selbst nach Abzug der in Aussicht gestellten Férdermittel, ausgeflaggt.
Statt einer Konsolidierung der Gemeindebilanzen, bzw. einem vorsichtigen Agieren,
erfolgt eine massive Neuverschuldung zu Lasten zukiinftiger Generationen.

Wer die Entwicklung vor Augen hat, darf dem Haushalt nicht zustimmen. Wie im letz-

teryd ahévzv\erd' n wir ihn auch in diesem Jahr ablehnen!
rich Deppeii U E Briiggen, 12.03.2024

Fraktionsvorsitzender




